
 

 

接下長期虧損燙手山芋 

掌舵 250天成績單 交出首艘無人船 台船董座拚明年虧轉盈 

 

 

 

鎖定目標，加速向前衝刺，僅花十三秒，就能在海上飆出三十節航速（相

當於陸地汽車時速五十六公里）；船艏還能裝設高爆炸藥，兩側搭載輕型

魚雷，在危急時能給予敵人致命一擊。這，是台灣國際造船公司（以下稱



 

 

台船）首艘自主研發軍用無人船「奮進魔鬼魚號」（以下稱魔鬼魚號）。 

表面上，這是一艘專為台海情勢量身打造、以小搏大的海上新奇兵；實際

上，則是面臨長期虧損的台船，期望擺脫宿命的奮力一搏。 

攤開財報，受到商船訂單大減衝擊，近十年，台船就有九年虧損。二○二

四年營收近一四五億元，稅後虧損逾二十七億元，每股稅後純益（EPS）

負二．二元。儘管虧損已較二三年收斂，但在保守原則下預列商船訂單虧

損，今年第一季 EPS仍來到負○．六五元，合併虧損逾八億元，皆較去年

同期高。 

 

「說真的，我很樂觀，台船明年就會轉虧為盈！」台船董事長黃正弘接受

本刊專訪時充滿信心。而他的底氣，來自上任二五○天的整頓。 

 

時間回到去年六月，總統賴清德剛就職滿月。當時在成功大學系統及船舶

機電工程學系任教的黃正弘，接到一通來自內閣團隊的電話，詢問是否有

意願接下台船董事長一職。 

 

儘管曾擔任成大造船及船舶機械工程系系主任、財務長及副校長，累積超

過三十年的教書經驗，但扛起官股企業領導重責，並不在黃正弘的計畫之

內。那天，他一夜難眠，掙扎了兩天，決定跳脫舒適圈，接受挑戰，並在



 

 

同年八月底就任。 

 

改革》找台廠降低原料成本 

「我一來就發現，台船根本問題在於沒有『效率』。」黃正弘分析，橫向

溝通不佳導致工作效率差，進而影響造船效率，沒有訂單後又會拖累財務

管控的效率，其中，又以改善造船效率最為關鍵，他開始想方設法降低成

本，爭取訂單。 

 

「過去五年台船幾乎是零商船訂單！」黃正弘觀察，國內缺乏相關產業供

應鏈，墊高造船成本。而一艘船中，包含主機、航儀設備等，約有六成材

料都需要向國外購買，剩下三分之一才會在國內採購。這也導致台船造船

成本相較日、韓高出兩成，對搶單嚴重不利。 

 

由於國外進口原料很難在短時間降價，黃正弘只能不斷尋找替代廠商，避

免價格被制約。後來，他發現，國內可提供材料中，中鋼的鋼板就占成本

的兩成，於是他找上中鋼，希望對方能提供更具競爭力的價格。 

 

中鋼業務部副總經理李家丞對此表示，雙方合作超過十年，能理解台船面

臨的困境。有別於過去，黃正弘上任後親自帶隊接洽，雙方已達成共識，



 

 

未來將在價格、交期、品質上，更有效率地合作。 

 

皇天不負有心人，黃正弘一面降低造船成本的同時，受惠近期國際大型造

船廠量能已滿，台船在今年一月迎來萬海十二艘（不含四艘選擇權）八七

○○TEU（二十呎）貨櫃輪新單；加上去年八月與中航簽約，取得四艘二

十一萬噸級散裝貨輪訂單，造價合計五三○億元，將於今年起陸續挹注營

收，成為台船營運上的大補丸。 

 

再加上 IDS潛艦「海鯤號」的後續艦、巡防艦、公務船、石化品儲槽統包

工程等既有訂單，目前台船在手訂單合計逾二○○○億元，其中，商船訂

單能見度已到三○年。 

 

不過，黃正弘深知，商船毛利率不到一成，台船必須推出差異化的產品，

才能大殺四方。魔鬼魚號，正是台船新的武器。 

 

今年三月，魔鬼魚號在高雄興達港首度對外亮相。船長八．六米、船寬

三．七米、滿載排水量超過五噸、最高航速三十五節，搭配兩部舷外機，

並採用三胴體船型設計，猶如魟魚（魔鬼魚俗稱）鰭翼的科技感外觀，有

別於市面上公開的小型無人船，備受市場關注。 



 

 

除了造形吸睛外，魔鬼魚號展現「不對稱作戰」特點，不僅酬載輕型魚

雷、高爆炸藥等武裝，必要時還能自爆、反劫持；它還具備國內罕見的群

控系統，可由岸上控制台控制五十艘以上的無人船對敵艦進行飽和攻擊。

魔鬼魚號正式曝光後，已有三個公家單位表達高度興趣，有望進一步下

訂。 

 

關卡》遇上遙導控「大魔王」 

但，鮮少人知道，這艘專為台海設計的無人載具，一度要被放棄。 

 

黃正弘透露，考量海軍有布雷需求，台船早在二二年就企圖打造無人船協

助，但礙於當時急迫性不足，僅討論一個月就無疾而終。直到二三年初，

看到俄烏戰爭中，烏克蘭成功以無人船攻擊俄羅斯黑海艦隊，得到「以小

搏大、損小耗大」的啟發，台船內部遂啟動祕密計畫，重啟無人船造船大

計。 

 

起初，該計畫團隊由十人組成，內含台船研發及資訊單位人才，並延攬數

名潛艦出身的退役海軍軍事官，讓設計更貼近真實作戰需求。 

 

 儘管團隊經驗充足，研發過程卻遭遇兩大關卡。首先是耐海性問題，相



 

 

比烏克蘭是在平順的黑海襲擊俄國軍艦，台灣海峽屬於內海，風浪恐高達

七級，一不小心可能就掀翻。經過團隊多次模擬、分析，最後選定三體船

設計來應戰。 

 

「造船畢竟是我們的專業，最難的是打造核心控制系統。」黃正弘自承，

「遙導控」是研發過程中的最大魔王，由於團隊對通訊介面了解不深，加

上無法取得原廠原始碼，先後找上多家學術單位都搖頭，想要從船體外控

制無人船根本是天方夜譚。 

 

 二四年，台船發現子公司台船動力科技（以下稱台動）就擅長做電動船

全系統整合，對自動駕駛、通訊、動力整合已有實戰經驗，加上台動內部

有一位前納智捷首席工程師，參與台船無人船計畫，根本不必外求，於是

把台動納入團隊，成功將各部件有效串接。 

 

歷時超過一年，砸了上億元，魔鬼魚號的雛形終於在去年底完成。台動執

行長王碩彬回憶，後續三個月，團隊每天都在船上進行測試，累積上百次

的試驗後，才敢對外展示。 

 



 

 

 

 

優勢》八成設備是台製商規 

除了關鍵技術有所突破，魔鬼魚號的另一大優勢是「去紅供應鏈」。 

 

黃正弘透露，除了舷外機、衛星通訊向歐美購買，其餘高達八成、包含遙

導控設備都是向國內廠商採購，且皆為容易買到的商規，確保緊急時刻，



 

 

供應鏈不至於中斷。也因為材料取得不如商船、公務船複雜，魔鬼魚號成

為台船本土化最高的船種。 

 

「台灣造船競爭力差是不爭的事實。」業內一名不願具名的董事長坦言，

目前造船王國是中國，韓國排第二，台灣的實力至少落後人家二十年，而

國內造船腹地又不足，已無法再擴大量能。台船想要擺脫沉痾，唯有不斷

創新，才能在市場占有一席之地。 

 

不管是魔鬼魚號，還是正準備海上測試的台船首艘柴油潛艦海鯤號，都是

台船展現造船實力的最好機會。以往都是幫學生打分數的黃正弘，給自己

上任後的表現打了八十分。只是，台船是否能脫離虧損的漩渦，仍有待時

間驗證。 

 


